
=táêíëÅÜ~Ñí=

NOMM=d®ëíÉ=~ìë=táêíëÅÜ~ÑíI=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=mçäáíáâ=ìåÇ=~ìÅÜ=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåë=jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí=a~îáÇ=jÅ^ääáëíÉê=â~ãÉå=òìã=OTK=kÉìà~ÜêëÉãéÑ~åÖ

ÇÉê=fåÇìëíêáÉJ=ìåÇ=e~åÇÉäëâ~ããÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=å~ÅÜ=fäëÉÇÉK=bë=áëí=ÉáåÉê=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=qÉêãáåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=táêíëÅÜ~ÑíK

fehJbãéÑ~åÖ=dêç≈Éë=qêÉÑÑÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí

aÉê=åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉ=jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí=a~îáÇ=jÅ^ääáëíÉê=ï®ÜêÉåÇ= ëÉáåÉê= cÉëíêÉÇÉ= îçê=ÇÉå=NOMM=d®ëíÉå=ÄÉáã= fehJkÉìà~ÜêëÉãéÑ~åÖ= áå=ÇÉê=dÉÄä®ëÉÜ~ääÉ=ÇÉë
ÉÜÉã~äáÖÉå=eΩííÉåÖÉä®åÇÉë=áå=fäëÉÇÉX=hêÉáë=mÉáåÉK=łaáÉ=fåÇìëíêáÉ=áëí=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=tçÜäëí~åÇ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=páÅÜÉêÜÉáí�I=ë~ÖíÉ=ÉêK= cçíçëW=a~åáÉä~=káÉäëÉå

jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí=jÅ^ääáëíÉê=äçÄí=ÇáÉ=feh=ìåÇ=ÖáÄí=ëáÅÜ=ÄÉáã=qÜÉã~=^ìëÄ~ì=ÇÉê=^=O=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇÉê=~äë=òìäÉíòí

sçå=j~êÅ=`ÜãáÉäÉïëâá
ìåÇ=j~áâÉ=kÉìéÉêí

fipbabK= t~ë= ÑΩê= Éáå= råíÉêëÅÜáÉÇ>
kçÅÜ= îçêáÖÉë= g~Üê= ï~ê= ÄÉáã= kÉìJ
à~ÜêëÉãéÑ~åÖ= ÇÉê= fåÇìëíêáÉJ= ìåÇ
e~åÇÉäëâ~ããÉê= ÇáÉ= hêáëÉ= Ç~ë= ÄÉJ
ÜÉêêëÅÜÉåÇÉ= qÜÉã~K= fåòïáëÅÜÉå
ëíêçíòí= ÇáÉ= êÉÖáçå~äÉ= táêíëÅÜ~Ñí= îçê
léíáãáëãìëK
łaÉê=tÉÖ=~ìë=ÇÉê=hêáëÉ= áëí=ÖÉäìåJ

ÖÉå�I= ë~Öí= fehJmê®ëáÇÉåí= tçäÑJjáJ
ÅÜ~Éä= pÅÜãáÇK= łaÉìíëÅÜä~åÇ= ÄÉÑáåJ
ÇÉí= ëáÅÜ= áå= ÉáåÉã= Éêëí~ìåäáÅÜÉå
hçåàìåâíìê~ìÑëÅÜïìåÖK�= cêÉáäáÅÜ
ï®êÉ= ÇáÉ= îÉêë~ããÉäíÉ= `ê≠ãÉ= ~ìë
táêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= mçäáíáâ= Ää~ì®ìÖáÖI
ïÉåå= ëáÉ= åáÅÜí= ~ìÅÜ= ÇáÉ= dÉÑ~ÜêÉå
áã=_äáÅâ=Ü®ííÉI=ÇáÉ=Ç~ë=hçåàìåâíìêJ
ã®êÅÜÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= áããÉê
åçÅÜ=ÄÉÇêçÜÉåK
łg~I= Éë= ÖáÄí=dÉÑ~ÜêÉå= ìåÇ=mêçÄäÉJ

ãÉ�I= êìÑí= káÉÇÉêë~ÅÜëÉåë= jáåáëíÉêJ
éê®ëáÇÉåí= a~îáÇ= jÅ^ääáëíÉê= E`arF
áå=ÇÉå=p~~ä=ÇÉê= ÑÉëíäáÅÜ=ÖÉëÅÜãΩÅâJ
íÉå= dÉÄä®ëÉÜ~ääÉ= ~ìÑ= ÇÉã= fäëÉÇÉê
eΩííÉåÖÉä®åÇÉK= aáÉ= cáå~åòã®êâíÉI
háåÇÉê~êãìíI=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáíW=ł^ÄÉê
ã~å=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇçÅÜ=ã~ä=ÑêÉìÉå=ÇΩêJ
ÑÉåI= ïÉåå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ~ã= ÄÉëíÉå
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= hêáëÉ= ÖÉâçããÉå= áëí= ìåÇ
ïÉäíïÉáí=~äë=sçêÄáäÇ=Öáäí>�
bê=ëÉá=ÖÉÖÉå=pÅÜï~êòã~äÉêÉáI= ë~Öí

ÇÉê= ÜçÜÉ= d~ëí= ~ìë= e~ååçîÉêI= ìåÇ
ÄÉâçããí= Ç~ÑΩê= ~å= ÉáåÉã= ÖÉä∏ëíÉå
^ÄÉåÇ= ïáÉ= ÇáÉëÉã= îáÉä= ^ééä~ìëK
§ÄÉêÜ~ìéí=ë~Öí=jÅ^ääáëíÉê=îáÉäI=ÇÉã
ã~å= åáÅÜí= ïáÇÉêëéêÉÅÜÉå= â~ååW
a~ëë= ÇáÉ= ÉêÑêÉìäáÅÜÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ
båíïáÅâäìåÖ=ÇÉã
cäÉá≈= ÇÉê= jÉåJ
ëÅÜÉå= òì= îÉêÇ~åJ
âÉå= ëÉáI= Ç~ëë= ÇáÉ
â~äíÉ= mêçÖêÉëëáçå
ÄÉá= ÇÉê= báåâçãJ
ãÉåëëíÉìÉê=ìåÖÉJ
êÉÅÜí= ëÉá= ìåÇ
aÉìíëÅÜä~åÇ= Éáå
c~ÅÜâê®ÑíÉã~åJ
ÖÉä=ÇêçÜÉK
jÅ^ääáëíÉê= Ü®äí= ëáÅÜ= òìêΩÅâ= ãáí

^ìëë~ÖÉåI= ÇáÉ= táÇÉêëéêìÅÜ= éêçîçJ
òáÉêÉå=â∏ååÉåI=ìåÇ=~ã=båÇÉ=ëÉáåÉê
oÉÇÉ= ÄÉâçããÉå=ÇáÉ=ãÉÜê= ~äë= NMMM
wìÜ∏êÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ= fÇÉÉ=Ç~îçåI=ïçJ
ê~å= Ç~ë= äáÉÖÉå= â∏ååíÉK= ^ã=jçåí~Ö

łj~å=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇçÅÜ=ã~ä=ÑêÉìÉå
ÇΩêÑÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=táêíëÅÜ~Ñí>�

Ü~í=ÇÉê=jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí=ÄÉá=ÉáåÉã
bãéÑ~åÖ= ÇÉê= feh= áå=e~ååçîÉê= ÖÉJ
ë~ÖíW=łtáê=Äê~ìÅÜÉå=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ÇÉå
~ÅÜíëíêÉáÑáÖÉå=^ìëÄ~ì= áã=dêç≈ê~ìã
e~ååçîÉê=ìåÇ=áã=dêç≈ê~ìã=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖK�= a~ãáí= ï~ê= Éê= ä~åÇ~ìÑ
ä~åÇ~Ä=òáíáÉêí=ïçêÇÉåK
dÉëíÉêå= åìå= ïáää= Éê= Ç~ë= åáÅÜí= ëç

ÉáåÇÉìíáÖ= ÖÉë~Öí= Ü~ÄÉåK= łtáê= ëáåÇ
ìåë=ÉáåáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëä~ÖÉ=~ìÑ
ÇÉê=^O=òïáëÅÜÉå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ìåÇ

e~ååçîÉê= ~åJ
ëéêìÅÜëîçää= áëíK�
rã= ÖÉÖÉåòìëíÉìJ
Éêå= ÖÉÄÉ= Éë=ãÉÜJ
êÉêÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáJ
íÉåW= pç= â∏ååÉ
ã~å= pÉáíÉåëíêÉáJ
ÑÉå=íÉáäë=~äë=c~ÜêJ
ëéìêÉå= åìíòÉåI
håçíÉåéìåâíÉ
~ìëÄ~ìÉåI=bêë~íòJ

ëíêÉÅâÉå= ëÅÜ~ÑÑÉåI= iÉáíëóëíÉãÉ= çéíáJ
ãáÉêÉåK=łbáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ìåíÉê=ÇáÉJ
ëÉå= îáÉäÉå= áëí= ÇÉê= ~ÅÜíëéìêáÖÉ= ^ìëJ
Ä~ì=ÇÉê=^=O=~ìÑ=ã~åÅÜÉå=^ÄëÅÜåáíJ
íÉåK�=jÅ^ääáëíÉê=ÄÉá=ÇÉê=feh=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= âäáåÖí= ÄÉá= ÇáÉëÉã= qÜÉã~

ÇÉìíäáÅÜ= ìåÄÉëíáããíÉê= ~äë= åçÅÜ= áå
e~ååçîÉêK
fehJmê®ëáÇÉåí= pÅÜãáÇ= äçÄí= ÇÉå

jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåíÉå= íêçíòÇÉãW= łgÉJ
ÇÉê=ïÉá≈I=Ç~ëë=ëç=Éáå=^ìëÄ~ì=ïÉÖÉå
ÇÉê= ä~åÖïáÉêáÖÉå= mä~åîÉêÑ~ÜêÉå
åáÅÜí=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=ëáÉÄÉå=g~ÜêÉå
ÄÉÖáååíK�=^ÄÉê=ÉáåÉê=ãΩëëÉ=åìå=ÉáåJ
ã~ä=ÇÉå=ÉêëíÉå=píÉáå=áåë=t~ëëÉê=ïÉêJ
ÑÉåK
^ìÅÜ= ÇáÉ= åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉ= _áäJ

ÇìåÖëéçäáíáâ= äçÄíÉ= pÅÜãáÇW= łaáÉ
báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=lÄÉêëÅÜìäÉ= áëí= êáÅÜJ
íáÖK= aáÉ= táêíëÅÜ~Ñí= ëíÉÜí= ÉáåãΩíáÖ
ÜáåíÉê=ÇÉê=åÉìÉå=pÅÜìäÑçêãK�
jÅ^ääáëíÉê= ëéê~ÅÜ= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= ÑΩê

ÇáÉ= oÉÖáçå= ïáÅÜíáÖÉ= ^ëéÉâíÉ= ~åW
łwìã= qÜÉã~= oÉÖáçëí~ÇíÄ~ÜåW= fÅÜ
ÑáåÇÉ=Éë=ÖìíI=Ç~ëë=ÇáÉ=mä®åÉ=ÖÉëíçééí
ïçêÇÉå= ëáåÇK= jáí= ÇáÉëÉã= hçåòÉéí
ï®êÉ=Ç~ë=mêçàÉâí=ëç=åáÅÜí=ìãëÉíòÄ~ê
ÖÉïÉëÉåK�=a~ë=i~åÇ=ìåíÉêëíΩíòÉ=ÇáÉ
bê~êÄÉáíìåÖ= ÉáåÉë= ^äíÉêå~íáîâçåJ
òÉéíëI=ÇÉåå=âä~ê=ëÉáW=łsáÉäÉ=oÉÖáçåÉå
áå= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= Ü~ÄÉå= îçã= ^ìëJ
Ä~ì= áÜêÉë= k~ÜîÉêâÉÜêëåÉíòÉë= éêçÑáJ
íáÉêíK=a~ë=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=i~åÇ=Ü~í
Öêç≈Éå=k~ÅÜÜçäÄÉÇ~êÑK�

łaÉê=~ÅÜíëéìêáÖÉ=^ìëJ
Ä~ì=ÇÉê=^=O=áëí=åìê=ÉáåÉ
îçå=îáÉäÉå=ÇÉåâÄ~êÉå
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK�

a~îáÇ=jÅ^ääáëíÉê

mçäáíáëÅÜ=ëíÉÜÉå=ëáÉ=ëÉäíÉå=pÉáí=~å=pÉáíI
~ìÑ= ìåëÉêÉã= cçíç= ëÅÜçåW= eìÄÉêíìë
eÉáä=EpmaF=ìåÇ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖë=lÄÉêJ
ÄΩêÖÉêãÉáëíÉê=dÉêí=eçÑÑã~åå=E`arFK

a~îáÇ= jÅ^ääáëíÉê= ìåÇ= pÉÄ~ëíá~å
pÅÜÉìîÉåë=îçå=ÇÉå=táêíëÅÜ~ÑíëàìåáçJ
êÉå=éÑä~åòÉå=ëóãÄçäáëÅÜ=ÉáåÉå=_~ìãK

mêçãáåÉåò=~ìÑ=ÇÉã=mçÇáìã=Eîçå=äáåâëFW=räêáâÉ=_ê~åÇÉëJmÉáíã~åå=EmÉáåÉê=fehJsáòÉéê®ëáÇÉåíáåFI=_ÉêåÜ~êÇ=jáÅÜÉäë=EsçääJ
îÉêë~ããäìåÖëãáíÖäáÉÇFI=aêK=tçäÑJjáÅÜ~Éä=pÅÜãáÇ=EfehJmê®ëáÇÉåíFI=aêK=gçÜ~åå~=t~åâ~=EkáÉÇÉêë~ÅÜëÉåë=táëëÉåëÅÜ~ÑíëJ
ãáåáëíÉêáåFI=jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí=a~îáÇ=jÅ=^ääáëíÉêI=aêK=_ÉêåÇ=jÉáÉê= EfehJe~ìéíÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêFI=dìåíÉê=bÅâÜ~êÇí= E`ÜÉÑ
ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=i~åÇâêÉáëÉë=mÉáåÉK

ła~ë=åÉìÉ=g~Üê=ÄêáåÖí
îáÉä=^êÄÉáíI=ÇáÉ=^ìÑJ
íê~ÖëÄΩÅÜÉê=ëáåÇ=îçääK
táê=Ü~ÄÉå=ÖäÉáÅÜ=òì
g~ÜêÉëÄÉÖáåå=òÉÜå=åÉìÉ
jáí~êÄÉáíÉê=ÉáåÖÉëíÉääíK=�

qçÄá~ë=eçÑÑã~ååI=eçÑÑã~åå
j~ëÅÜáåÉåJ=ìåÇ=^éé~ê~íÉÄ~ì

ł^ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=ÇÉìíJ
ëÅÜÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ÇÉêòÉáí
ÉñíêÉã=Öìí=Ç~ëíÉÜí=Ó=ÇáÉ
bìêçJhêáëÉ=áëí=åçÅÜ=ä~åJ
ÖÉ=åáÅÜí=ΩÄÉêïìåÇÉåK�

báâÉ=qçêÄÉå=i~åÖÉI=iÉáíÉê=ÇÉê
`êÉÇáíJpìáëëÉJkáÉÇÉêä~ëëìåÖ=áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

ł^ääÉáå=áå=káÉÇÉêë~ÅÜJ
ëÉå=ÉåíëíÉÜÉå=ÇáÉëÉë
g~Üê=Éíï~=NO=MMM=åÉìÉ
gçÄë=áå=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëJ
íìåÖëÄê~åÅÜÉK�

e~ê~äÇ=qÉåòÉêI=mê®ëáÇÉåí=ÇÉë
káÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå=dêç≈J=ìåÇ
^ì≈ÉåÜ~åÇÉäëîÉêÄ~åÇë

ła~ë=dÉëÅÜ®Ñí=Ü~í=òìã
g~ÜêÉëÉåÇÉ=ÇÉìíäáÅÜ=~åJ
ÖÉòçÖÉåK=a~ÜÉê=Äáå=áÅÜ
çéíáãáëíáëÅÜK=sáÉääÉáÅÜí
ëíÉääÉå=ïáê=ëçÖ~ê=åÉìÉ
iÉìíÉ=ÉáåK�

aÉëéáå~=h~ò~åíòáÇçìI=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå=råáëçäç=dãÄe
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